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Erfreuliches erstes Halbjahr fur die St.Galler Kantonalbank

Konzerngewinn steigt um 12.4% auf CHF 93.9 Mio.

Uberzeugende Vertriebsleistung: Neugeldwachstum von CHF 2.9 Mia. (+6.0%)
Gute Performance der Markte: Wachstum Verwaltete Vermégen um CHF 2.4 Mia.
- Sehr starkes Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

l Kommerzielle Kunden sind bisher sehr gut durch die Pandemie gekommen:
- tiefere Wertberichtigungen und Ruckstellungen

Geschaftsaufwand unter Kontrolle

=

St.Galler
3 Kantonalbank



Agenda

oA W N

Uberblick
Marktumfeld
Erstes Halbjahr 2021

Neue Arbeitswelt
Ausblick

St.Galler
Kantonalbank



Positives Marktumfeld im ersten Halbjahr 2021
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Konjunktur 2020/2021

Schweiz Kanton SG

2020 2021

2020 | 2021

# -
. w‘” 4 .

9 Arbeitslosenquote Arbeitslosenquote
& 31% | 3.1% ’ 25% | 2.3%

BIP Wachstum " IS

-2.6% | +4.0% "

Inflation

-0.8% +1.0%

Quelle: KOF ETH / Statistikdatenbank SG (Stada2)
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Konzerngewinn steigt um 12.4%

(in CHE Mio) 1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %
e ——————————
Brutto-Geschaftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253 ——@ +5.7
WB fur ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0
Geschaftsertrag 287 233, —® +2.6
Geschaftsaufwand -130 -134 —® +3.0
Bruttogewinn 116 119 —@ +2.2
Abschreibungen -7 -8 —@ +6.9
Ruckstellungen, Ubrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2
Geschaftserfolg 99 109 ——® +10.6
Ausserordentliches Ergebnis 0 2
Ergebnis vor Steuern 99 111 @ +121
Steuern -15 -17 @ +108
Konzerngewinn 84 94 ——@ +124

St.Galler
8 Kantonalbank



Analytische Erfolgsrechnung: Bruttogewinn steigt um 7.6%

(i CHE Mio) 1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %
——

Brutto-Geschaftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253 @ +5.7
Geschaftsaufwand -130 -134 —@ +3.0

Bruttogewinn (ohne WB Kreditrisiken) 111 119 —@ +7.6
Abschreibungen -7 -8 ——@ +6.9
Wertberichtigungen & Ruckstellungen Kredite, ubrige WB, Verluste -5 -2

Geschéaftserfolg 99 109 —® +10.6
Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis vor Steuern 99 111 @ +121
Steuern -15 -17 @ +108

Konzerngewinn 84 94 ——® +12.4

St.Galler
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Starkes KDL- und Handels-Geschaft

g Geschaftsertrag
b — . .
= [+2.6% | > = Der Geschaftsertrag steigt
um 2.6%
-1.4% 14.6% +27.5% _
5 — = Ausgeweitetes Hypotheken-
4 . . .
16 2 . 49 * portfolio und die Bewirtschaf-
tung der SNB-Freigrenze kénnen
65 - - -
die Effekte des Tiefzinsumfeldes
nur bedingt kompensieren
= Die positive Borsenentwicklung
belebt das KDL- und
Ll Handelsgeschaft
1.HJ 2020 Bruttoerfolg WB Kommissions- Handels- Ubriger 1.HJ 2021
Geschaftsertrag Zinsen- Kreditrisiken ~ und DL-Geschaft Geschaft ordentlicher Geschaftsertrag
> 247 Mio. Geschaft Erfolg > 253 Mio.

St.Galler
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Neugelder und Performance mit sehr starkem Wachstum

9
s
n +4.9%
5
£ +6.0% +2'393
+2'918
& +0.0%
+146 +3
31.12.2020 NNL FX-Einfluss, 30.6.2021 31.12.2020 NNM Marktper- 30.6.2021
Kunden- Gebuhren, Kunden- Verwaltete formance inkl. Verwaltete
ausleihungen Zinsen ausleihungen Vermogen Zinsen, Dividenden Vermobgen
Konzern Konzern Konzern & Konsol. Konzern

St.Galler
Kantonalbank
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Das Neugeld-Wachstum ist gesund und breit abgestttzt

Verwaltete Vermégen

in CHF Mio./
Delta ggu.VJ

externe

e Seme e o = Sehr starkes Net New Money
nstitutionelle Vermogens- Geschafts- atirliche  dbrige ;
Anleger verwalter  kunden Personen  Kunden mit CHF +2.9 Mrd.

| = Zugang Grossposition uber
va0 PR 5 2'918 CHF 0.9 Mrd.

= Positive Borsenentwicklung
fuhrt zu Performance-Effekt
von +4.9% bzw. CHF +2.4 Mrd.

Kundenausleihungen

= Solides Wachstum bei den
o iy naturlichen Personen
Ubrige IA / Naturliche

Kunden eV Personen

Geschafts- = Kommerzielle Kunden,
unden Immobilieninvestoren und
ubrige Kunden mit einzelnen
grosseren Ruckzahlungen

Per 30.06.2021

St.Galler
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KDL-Geschaft: Wachsende Volumen, gehaltene Margen

Assets under Management / AuM-Marge

29.4 = Sehr gute Borsenperformance und Net New
Money fuhren zu Hochstwerten bei den Assets
under Management (+13.3% gegenuber Vorjahr)

AuM (CHF Mia.) = Ausbau VV-Mandate: Anzahl +622 / +11%,
Anteil 22.0%

= Selbstemittierte Fonds legen um 10.6% auf
AuM-Marge (bp) CHF 2.0 Mrd. zu

= Relativ hoher Anteil IA und EVV (rund ein Drittel)

2018 2019 2020 1. HJ 2021

AuM-Marge: Erfolg aus dem Kommissions- und DL-Geschaft/ @ AuM
St.Galler
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Verhaltenes Wachstum bei den Net New Loans

in CHF Mio.

—

14

31.12.2020
Kunden-
ausleihungen
Konzern

|+0.5% I~
+0.3% +0.2% +0.0%
I +3
]
+80 +66
PGK PB FX-Einfluss, Gebuhren, 30.6.2021
Zinsen Kunden-
ausleihungen
Konzern

Kundenausleihungen
= Net New Loans ytd CHF 146 Mio.

= Solides Wachstum bei den

natirlichen Personen

Kommerzielle Kunden durch

Grosspositionen und

Immobilieninvestoren mit

grosseren AbflUssen

St.Galler
Kantonalbank



Analyse Zinsengeschaft

Wesentliche Bestandeseffekte

Banken- Banken- Banken- Banken-
forderungen +25 Mio. | verpflichtungen +710 Mio. forderungen +0.27% | verpflichtungen +0.07%
Kunden- Kundeneinlagen +1'725 Mio. Kunden- Kundeneinlagen +0.02%
: : . ] 0
ausleihungen +935 Mio. Anleihen / ausleihungen 0.10% Anleihen /
Finanzanlagen -80 Mio. | Pfandbriefe -680 Mio. Finanzanlagen 0.00% Pfandbriefe -0.03%
Erfolgsbeitrag +8.0 Mio. Erfolgsbeitrag -1.3 Mio. Erfolgsbeitrag -14.7 Mio. Erfolgsbeitrag +7.5 Mio.
Bestandeseffekt +6.8 Mio.
basierend auf Durchschnittswerten
A Bilanzgeschaft -0.4 Mio.
A Zinsabsicherung, Veranderung ausfallrisikobedingte
Wertberichtigungen & inharente Ausfallrisiken -7.6 Mio.
A Zinserfolg zum Vorjahr
St.Galler
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Negativzinsregime druckt weiterhin auf Marge

3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
1.00%

0.50%

0.00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== 7inssatz ablaufende FH == 7inssatz neue FH e 7inssatz Spar- und Anlageformen

St.Galler
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Konzerngewinn steigt um 12.4%

(in CHE Mio) 1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %
e ——————————
Brutto-Geschaftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253 ——@ +5.7
WB fur ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0
Geschaftsertrag 287 233, —® +2.6
Geschaftsaufwand -130 -134 —® +3.0
Bruttogewinn 116 119 —@ +2.2
Abschreibungen -7 -8 —@ +6.9
Ruckstellungen, Ubrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2
Geschaftserfolg 99 109 ——® +10.6
Ausserordentliches Ergebnis 0 2
Ergebnis vor Steuern 99 111 @ +121
Steuern -15 -17 @ +108
Konzerngewinn 84 94 ——@ +124

St.Galler
17 Kantonalbank



Kontrollierter Kostenanstieg

in CHF Mio.

Personalaufwand
= 4 PE hoherer durchschnittlicher Personalbestand

45

85

+2.1%

|+3.0%|f

+4.6%

+2

+2

und Salarerhéhungen fuhren zu einem Anstieg
des Personalaufwands um 2.1%

Sachaufwand

= Ausbau des Projektvolumens ist wesentlicher
Treiber des Sachaufwands (+4.6% ggu. Vorjahr)

18

1.HJ 2020
Geschaftsaufwand
> 130 Mio.

Personal-
Aufwand

Sach-
Aufwanch

1.HJ 2021
Geschaftsaufwand
S 134 Mio.

St.Galler
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Konzerngewinn steigt um 12.4%

(in CHE Mio) 1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %
e ——————————
Brutto-Geschaftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253 ——@ +5.7
WB fur ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0
Geschaftsertrag 287 233, —® +2.6
Geschaftsaufwand -130 -134 —® +3.0
Bruttogewinn 116 119 —@ +2.2
Abschreibungen -7 -8 —@ +6.9
Ruckstellungen, Ubrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2
Geschaftserfolg 99 109 ——® +10.6
Ausserordentliches Ergebnis 0 2
Ergebnis vor Steuern 99 111 @ +121
Steuern -15 -17 @ +108
Konzerngewinn 84 94 ——@ +124

St.Galler
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Kommerzielle Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Umsatz

Umsatzveranderung 2019-2020 (Median)

31.5%
24.8%
20.8%
1.1%
[ ] ]
-3.6% -2.5%
-17.3%
-23.9%
-28.3%
Verarbeitendes Gewerbe Baugewerbe/Bau Handel / Reparatur von
Motorfahrzeugen

n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Quelle: Jahresabschlisse kommerzieller SGKB Kreditkunden

20

10.9%

-4.2%

-16.7%

Verkehr und Lagerei

-2.7%

-18.9%

-54.2%

Gastgewerbe /
Beherbergung

Umsatzveranderungen

= Der Median (blau) zeigt die
Umsatzveranderung (2019-
2020) von funf Branchen

= Zusatzlich sind die Bandbreiten
(10%- bzw. 90%-Quantil) der
jeweiligen Branche abgebildet

St.Galler
Kantonalbank



Kommerzielle

21% 22%
7.8% 7.9%
-3% -3%

Verarbeitendes Gewerbe

n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Marge

22% 22%

5.6% 6.3%

2% 1%

Baugewerbe/Bau

Quelle: Jahresabschliisse kommerzieller SGKB Kreditkunden

21

EBITDA-Marge 2019-2020 (Median)

14% 16%
4.9% 5.5%
0% 1%

Handel/ Reparatur von
Motorfahrzeugen

m2019 = 2020

46%
35%
11.9% 13.3%
4% 2%

Verkehr und Lagerei

179
% 13%
6.6%
2.9%
|
-12%
-54%

Gastgewerbe / Beherbergung

St.Galler
Kantonalbank



Kommerzielle Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Kapital

Eigenfinanzierungsgrad

40% . - .
= Die funf ausgewahlten
% 37% . . .
36% 3% Branchen weisen beim Median
34% 32% des Eigenfinanzierungsgrades
o 31% . . .
30% 29% (2019-2020) weiterhin eine
I I I S50 sehr gute Kapitalisierung aus
Verarbeitendes Gewerbe Baugewerbe/Bau Handel/ Reparatur von  Verkehr und Lagerei Gastgewerbe /
Motorfahrzeugen Beherbergung

2019 ®2020
n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Quelle: Jahresabschliisse kommerzieller SGKB Kreditkunden St.Galler
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Kreditqualitat: Indikatoren unverandert sehr positiv

Kredit-Kennzahlen

= Gute Qualitat: Impaired Loans
tiefer als im Vorjahr;
Non Performing Loans mit
11 Mio. unverandert sehr tief

in Mio. CHF

Impaired loans

Geschatze
Verwertungserlose

= Komfortable Vorsorge:
Ruckstellungen fur Kreditrisiken
und Einzelwertberichtigungen
decken Nettoschuldbetrag
(130%)

Nettoschuldbetrag

130.0%

Einzelwertberichtigungen auf
Kundenausleihungen &
Rlckstellungen aus Kreditlimiten

1.HJ 2021

Per 30.06.2021

St.Galler
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in Mio. CHF

COVID-Kredite Entwicklung seit Juli 2020

250 1'800
1'753 ,
230 1.743 1738 1750
210 1'700
190 1'650
170 1'600
C
2
150 1550 ¢
£
<
130 1'500 N
<
110 1'450
90 1'400
70 1'350
50 1'300
Jul 20 Aug 20 Sep 20 Okt 20 Nov 20 Dez 20 Jan 21 Feb 21 Mrz 21 Apr 21 Mai 21 Jun 21
Limitenbetrag Beanspruchung ® Anzahl
St.Galler
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Der Geschaftslageindikator stagniert auf hohem Niveau

Geschaftslageindikator (bis Juni 2021)

50
40
30
20

10

-10
-20

-30
Jun 18 Dez 18 Jun 19 Dez 19

= Kernregion Ostschweiz

Quelle: Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zirich

25

Jun 20

Schweiz

Dez 20

Jun 21

Monatlich werden Unternehmen
in den Wirtschaftsbereichen Bau-
gewerbe, Detailhandel sowie
Industrie zu ihrer gegenwartigen
Geschaftslage befragt. Die be-
fragten Unternehmen kdénnen
ihre Lage mit «gut», «befriedi-
gend» oder «schlecht» kenn-
zeichnen. Der Saldowert der
gegenwartigen Geschaftslage ist
die Differenz der Prozentanteile
der Antworten «gut» und
«schlecht».

St.Galler
Kantonalbank
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Zwei Drittel wunschen sich 1 bis 2 Home-Office-Tage

«Konnte ich wunschen, wirde ich gerne an so vielen Tagen im Home Office arbeiten.»
Bitte Anzahl Tage pro Woche angeben

Keine (0 Tage)

15%

Umfrage ValueQuest SGKB 2021
St.Galler
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Neue Arbeitswelt

2020 wurden die Erkenntnisse aus der neuen Arbeitssituation in drei unabhangigen Projekten implementiert:

Zu Hause und = Technische Voraussetzungen fur externen Zugriff geschaffen

mobil arbeiten = Home Office-Reglement Uberarbeitet: Primarer Arbeitsort ist die Bank, Home
Office flexibel moéglich, Entscheid auf Stufe Team/Abteilung

= Schulung der Fihrungskrafte «Fihren Uber Distanz»

Kommunikations- = Zusammenarbeit, Beratung und Verkauf tGber Distanz ermoglichen
infrastruktur = Implementation neue Kommunikationsinfrastruktur
= Pilot: 2-3 Beratungszimmer mit Video-Conferencing ausrusten

Ortsunabhangige = Erhéhung Ortsunabhangigkeit der Prozesse als Voraussetzung Home Office
Prozesse = |n erster Prioritat «Early Scanning» zur Digitalisierung von Prozessen

= Unterstltzung digitaler/ digitalisierter Unterschriften zwecks Vermeidung von
Medienbruchen in zweiter Prioritat

St.Galler
28 Kantonalbank
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Konzerngewinn steigt um 12.4%

(in CHE Mio) 1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %
e ——————————
Brutto-Geschaftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253 ——@ +5.7
WB fur ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0
Geschaftsertrag 287 233, —® +2.6
Geschaftsaufwand -130 -134 —® +3.0
Bruttogewinn 116 119 —@ +2.2
Abschreibungen -7 -8 —@ +6.9
Ruckstellungen, Ubrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2
Geschaftserfolg 99 109 ——® +10.6
Ausserordentliches Ergebnis 0 2
Ergebnis vor Steuern 99 111 @ +121
Steuern -15 -17 @ +108
Konzerngewinn 84 94 ——@ +124

St.Galler
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Ergebnis 2021 Uber dem Vorjahresniveau

Die St. Galler Kantonalbank erwartet im zweiten Halbjahr ein Ergebnis im Rahmen des
l ersten Semesters (Kernannahmen: Geschaftslage der Unternehmen und Markte bleiben
weiterhin positiv).

Die St. Galler Kantonalbank korrigiert ihre Erwartungen fur den Jahresabschluss 2021
l' nach oben und erwartet ein Ergebnis Uber dem Vorjahresniveau.

St.Galler
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Disclaimer

Die vorliegende Prasentation wurde durch die St.Galler Kantonalbank AG (SGKB) erstellt. Ohne deren ausdrickliche Ermachtigung
darf sie durch den Empfanger weder kopiert, noch angeboten, verkauft oder anderweitig an Dritte verbreitet werden.

Die Prasentation wurde mit angemessener Sorgfalt erstellt und dient einzig dazu, eine Ubersicht Gber die Geschaftstatigkeit der
SGKB zu geben. Eine Ubernahme von Informationen und statistischen Daten aus externen Quellen bedeutet nicht, dass die SGKB fiir
die Richtigkeit dieser Informationen und Daten die Verantwortung tUbernimmt und Gewabhr leistet. Weder die SGKB noch ihre
Verwaltungsrate, Geschaftsleitungsmitglieder, Mitarbeitenden und externen Berater oder andere Personen haften flir Schaden oder
Verluste irgendwelcher Art, die sich direkt oder indirekt aus der Verwendung der vorliegenden Informationen ergeben.

Die in der Prasentation dargestellten Tatsachen und Informationen stellen die aktuelle Meinung der SGKB dar und entsprechen
soweit als moglich dem neusten Stand. Weder die SGKB noch ihre Verwaltungsrate, Geschaftsleitungsmitglieder, Mitarbeitenden und
externen Berater oder andere Personen geben eine ausdruckliche oder implizite Zusicherung oder Gewahrleistung bezuglich ihrer
Richtigkeit oder Vollstandigkeit.

Die Prasentation kann Prognosen oder andere in die Zukunft gerichtete Aussagen zur SGKB enthalten, die mit Risiken und
Unsicherheiten verbunden sind, da sie wesentlich von den in Zukunft tatsachlich erzielten Ergebnissen bzw. den in Zukunft
tatsachlich eintretenden Ereignissen abweichen konnen. Unter Vorbehalt zwingenden Rechts ist die SGKB nicht verpflichtet,
entsprechende Aussagen zu aktualisieren.

Die vorliegende Prasentation stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf von Aktien der St.Galler Kantonalbank AG
dar.

Die ausserhalb der anerkannten Rechnungslegungsstandards verwendeten alternativen Performancekennzahlen im Sinne der
entsprechenden SIX-Richtlinie werden auf der Website der SGKB (www.sgkb.ch/alternative-performancekennzahlen) erlautert.

St.Galler
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